ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO VELHO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ECONOMIA- SEMEC
INSTRUCAO NORMATIVA N° 002/2026/GAB/SEMEC, DE 22 DE MAIO DE
2026.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE ECONOMIA do
Municipio de Porto Velho, no uso das atribui¢des que lhe séo
conferidas pelo Art. 338 da Lei Complementar n° 878, de 22 de
dezembro de 2021, e

CONSIDERANDO a necessidade de definir a frequéncia de
envio dos relatorios que seja adequada para a Administragdo
Tributaria, para fins de tomada de decisdes dos gestores,
evitando-se relatdrios excessivamente frequentes ou muito
espagados;

CONSIDERANDO a necessidade de identificar as principais
métricas que precisam ser monitoradas e que sejam relevantes
para os gestores, com a utilizagdo de indicadores que realmente
agreguem valor e ajudem a avaliar o desempenho de cada
setor;

CONSIDERANDO a necessidade de maior assertividade na
tomada de decisdo, alinhada as peculiaridades de cada setor,

RESOLVE:

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir o Relatério Gerencial da Administragio
Tributaria (RGAT) padrdo, a ser elaborado por todas as
unidades que compdem a Secretaria Executiva da Receita
Municipal (SERM).

Art. 2° Esta Instrugdo Normativa, padroniza a estrutura, o
conteudo e a periodicidade dos relatdrios gerenciais produzidos
pelas unidades da Secretaria Executiva da Receita Municipal
(SERM), com o objetivo de assegurar a consisténcia, a
transparéncia e a agilidade na tomada de decis@o.

Art. 3° Esta Instru¢do Normativa aplica-se a todas as diretorias
e geréncias que possuam metas ou movimentagdo financeira ou
operacional relativas & Administragdo Tributaria Municipal.

CAPITULO II ] )
DOS ELEMENTOS NECESSARIOS DO RELATORIO

Art. 4° Os relatérios gerenciais deverdo ser elaborados de
forma clara, concisa e objetiva, contendo os seguintes
elementos:

I - Capa e Identificacdo: Titulo do relatorio, periodo de
abrangéncia (ex: Mensal - MM/AAAA), unidade emissora ¢
responsavel,

II - Resumo Executivo: Breve descricdo dos principais
destaques, resultados e conclusdes;

III - Objetivos Estratégicos/Taticos: Metas que o relatorio
visa monitorar;

IV - Indicadores de Desempenho:

a)Evolucdo da Arrecadagdo: Comparativo da receita tributaria
(IPTU, ISSQN, IBS, ITBI, ITR, COTAS-PARTES ICMS e
IPVA ou Outras Receitas),

b)Indice de Eficiéncia da Arrecadagdo: Relagdo entre o total da
receita arrecadada e os custos operacionais da Administragdo
Tributaria;

¢)Recapitalizacdo de Crédito Tributario: Montante de créditos
tributarios constituidos de oficio, langados ou recuperados via
fiscalizagdo;



d)Grau de Aderéncia das Autuagdes: Percentual de créditos
tributérios constituidos que foram efetivamente confirmados ou
pagos ap6s a acao fiscal.

V - Indicadores de Conformidade e A¢oes Fiscais:

a)Acbes de Autorregularizagdo: numeros de contribuintes
notificados e valores recuperados via autorregularizacao,
demonstrando a facilitagdo do cumprimento voluntario;
b)Procedimentos de Fiscaliza¢do: Quantidade de auditorias
realizadas, divididas por tributo;

¢)Inadimpléncia: Evolugdo da divida declarada e ndo paga.

VI - Indicadores de Eficiéncia de Gestao:

a)Autonomia Fiscal: Participagdo da receita propria na receita
total;

b)indice de Cobertura de Despesas: Capacidade da receita
tributaria custear de forma integral as despesas com a maquina
publica;

c¢)Tempo Médio de Atendimento/Processamento: Eficiéncia no
atendimento ao contribuinte e no processamento de processos
administrativos fiscais.

VII - Analise de Dados: Interpretagdo dos nimeros, focando
nas variagdes significativas com dados das Receitas Tributarias
individualizadas por tributo sob a governanga da unidade
(orcado x realizado);

VIII - Plano de Acao/Justificativas: Explanacdo para metas
ndo atingidas e cronograma para corre¢ao de disfungdes;

IX - Anexos (opcional): Graficos, tabelas detalhadas ou
evidéncias documentais.

Art. 5° Os Departamentos vinculados a SERM, receberdo os
relatorios gerenciais das Divisdes a eles vinculadas e fardo a
consolidacdo com as especificidades de cada uma, para envio
de um relatorio unico por Departamento.

CAPITULO 111
DOS PRAZOS E FLUXOS DE ENVIO

Art. 6° Os relatorios gerenciais seguirdo a periodicidade:

I - Relatérios Mensais: Até o 15° (décimo quinto) dia util do
més subsequente ao do fechamento;

II - Relatérios Anuais: Até o 10° (décimo) dia til do més de
fevereiro subsequente ao exercicio anterior.

CAPITULOIV _
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 7° Os relatorios devem ser enviados em formato digital
via Sistema de Controle de Processos (SEI).

Art. 8° Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua
publicagdo.
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